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vorwort

Das vorliegende Sonderheft das Mannheimer Instituts fiir das Personalmanagement
(MIP) hat sich dem Zukunftsthema »Personalgewinnung, -bindung und -entwick-
lung im offentlichen Dienst« gewidmet. Das MIP wurde im Friihjahr 2020 an der
Hochschule des Bundes fiir 6ffentliche Verwaltung — Fachbereich Bundeswehrver-
waltung in Mannheim gegriindet. Es hat sich zum Ziel gesetzt, zur Weiterentwick-
lung von Lehre und Studium eine Plattform fiir einen steten Austausch zwischen
Wissenschaft und Berufspraxis sowie anwendungsbezogene Forschungsvorhaben am
Fachbereich Bundeswehrverwaltung zu etablieren. Aktuelle, relevante Themen und
Fragestellungen des Personalmanagements sollen hierbei unter Beachtung der Recht-

sprechung wissenschaftlich und zugleich problemorientiert mit hohem Praxisbezug
aufbereitet werden.

In Zeiten des sich verstirkenden Fachkriftemangels wird sich auch zukiinftig der
Wettbewerb um die kliigsten Képfe verschirfen. Dies gilt zum einen zwischen dem
offentlichen Dienst und der Privatwirtschaft, zum anderen aber auch innerhalb des
ffentlichen Dienstes. Hierauf muss ein modernes und dynamisches Personalma-
nagement des offentlichen Dienstes reagieren und innovative Losungen entwickeln.
Nur ein Personalmanagement, welches sich an den Mitarbeitenden und zukiinfti-
gen Nachwuchskriften ausrichtet, kann dazu beitragen, weiterhin hochqualifiziertes
Personal fiir den 6ffentlichen Dienst zu gewinnen. Dabei ist der 6ffentliche Dienst
jedoch an rechtliche Vorgaben gebunden. Unter anderem beleuchtet diese Herr Prof.
Dr. Kawik in seinem Beitrag »Die rechtlichen Grundlagen der Personalgewinnung,
Personalbindung und Personalentwicklung im 6ffentlichen Dienste.

Im Rahmen von Personalauswahl und Personalentwicklung werden mittlerweile auch
im offentlichen Dienst verstirkt Assessment-Center eingesetzt. In beiden Fillen ver-
sucht man mittels dieses Instrumentes herauszufinden, ob bei Kandidatinnen und
Kandidaten die Potenziale vorhanden sind, eine bestimmte Position erfolgreich zu
besetzen. In ihren beiden Beitrigen erliutert Frau Prof. Dr. Schiffer-Kiilz zunichst die
Grundlagen und die aktuellen Entwicklungen, und beleuchtet anschliefend diejeni-
gen Qualititsstandards und Normen der Assessment-Center, die Voraussetzung dafiir
sind, dass ein Assessment-Center valide Auswahlergebnisse erzeugt.

Der Beitrag von Frau Dr. Pfliiger »Bedeutung eines sinnvollen Onboardings fiir den
Beamtennachwuchs im 6ffentlichen Dienst« verdeutlicht, dass persdnliche Weiterent-
wicklungsmoglichkeiten erheblich zur Personalgewinnung, aber auch zur Personal-
bindung beitragen kann.

Herr Dr. Adena lenkt mit seinem Beitrag »Development-Center fiir Tarifbeschiftigte
als Maflnahme der Personalentwicklung und Personalbindung in Vereinbarkeit mit
Art. 33 Abs. 2 GG und § 5 TV6D« den Blick auch auf die zahlreichen Tarifbeschif-
tigten im 6ffentlichen Dienst. Auch fiir diese Beschiftigungsgruppe bedarf es rechts-
konformer Angebote seitens des Arbeitgebers fiir eine personliche Weiterentwicklung.

Mit Blick auf den auch perspektivisch groffen Personalbedarf des 6ffentlichen Dienstes,
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Vorwort

appellierc Herr Krause in scinem Beitrag »Nachhaltiger Exfolg iy,

nung durch cin aktives Retention ManagemenE im 6ffentlichen D(iieeésfersona -
den Bemiihungen zur Pcrsonalgcw\fmnung verstirkt dje Personalbindl1 « f{afﬁr, . I)Im
zu stellen. Es ist eine der cntschft-ndenden Zukunftsfragen des 6ffer, ll.]gl
durch welche Mafnahmen es gelingen kann, einmg] geWonnence tli
an die Organisation zu binden.
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Dass die Digitalisierung auch vor dem Bewerbungsverfa.hren nichg
siert Frau Werner in ihrem Beitrag »E-Recruiting im dffentlicher, B
werte Option oder unabwendbare Notwendigkeit?

Immer stirker in den Fokus von Rf:cruitment-\fe1rsuch.3n el
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sungsrechtlich zulissigen Moglichkeiten. €s Berlin, die yerp.
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